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Предисловие

В настоящее время изменение климата – научно 
установленный факт. Однако трудно точно пред-
сказать, каким окажется воздействие на планету 
выбросов парниковых газов, а прогностические 
возможности науки все еще содержат немалую 
долю неопределенности. Но теперь мы знаем до-
статочно, чтобы признать, что существуют боль-
шие и потенциально катастрофические риски. 
Они связаны, в частности, с таянием ледовых 
щитов в Гренландии и западной части Антарк-
тики (из-за чего многие страны могут оказаться 
под водой), а также с изменениями в направлении 
Гольфстрима, что может привести к резким кли-
матическим изменениям.

Благоразумие и забота о будущем наших 
детей и внуков требует от нас безотлагательных 
действий. Это всего лишь форма страхования 
от возможных, очень больших потерь. Тот факт, 
что нам неизвестна вероятность этих потерь или 
точное время их наступления, – еще не аргумент 
для отказа от страхования. Мы знаем, что опас-
ность существует. Мы знаем также, что вред от 
выброса парниковых газов необратим в течение 
длительного периода времени. Еще мы знаем, 
что такая угроза растет с каждым днем, прове-
денным в бездействии.

Даже если б мы жили в таком мире, где все 
люди имели одинаковый уровень жизни, и пере-
мены климата сказывались на всех одинаково, нам 
все равно пришлось бы действовать. Если бы наш 
мир вдруг стал одной страной, все граждане кото-
рой имели бы одинаковый уровень доходов, и все 
оказались бы под воздействием более или менее 
одинаковых проявлений климатических перемен, 
то и в этом случае глобальное потепление серьезно 

угрожало благосостоянию и благополучию людей 
уже к концу нынешнего столетия.

В действительности мир, в котором живем, 
неоднороден: у людей различные доходы и уро-
вень материальной обеспеченности, а изменения 
климата по-разному сказываются на на разных 
регионах. Последнее обстоятельство служит для 
нас наиболее убедительным аргументом в пользу 
незамедлительных действий. Климатические из-
менения уже начинают влиять на самые бедные и 
наиболее уязвимые общины по всему миру. Рост 
средней температуры на планете в ближайшие 
десятилетия на 3 °C (по сравнению с темпера-
турой доиндустриального периода) приведет 
к целому ряду локальных повышений, которые 
в отдельных местностях могут в два раза пре-
высить этот средний показатель. Такое воздейс-
твие, проявляющееся в усилении засух, чрезвы-
чайных погодных явлениях, тропических бурях 
и подъеме уровня моря, при жизни нашего по-
коления затронет значительные части Африки и 
множество небольших островных государств и 
прибрежных зон. В показателях суммарного ми-
рового валового внутреннего продукта (ВВП) 
эти ближайшие по времени воздействия, воз-
можно, не будут значительными. Однако их пос-
ледствия для наиболее бедных людей мира могут 
бы апокалиптическими.

В долгосрочной перспективе изменения кли-
мата представляют собой серьезную угрозу для 
развития человека, а в некоторых частях планеты 
они уже подрывают усилия мирового сообщества 
по снижению крайней нищеты.

Конфликты с применением насилия, нехватка 
ресурсов, недостаток согласованности и слабые 

Последствия того, как мы поступаем в отношении изменений климата сегодня, будут 
действовать и через столетие, и позднее. Та часть изменений, что обусловлена вы-
бросом парниковых газов, в обозримом будущем необратима. Удерживающие тепло 
газы, которые будут выброшены нами в атмосферу планеты в 2008 г., останутся там 
до 2108 г. и позднее. Поэтому сегодня мы делаем выбор, который окажет воздействие 
не только на наши судьбы, но, еще в большей степени, на жизни наших детей и вну-
ков. Поэтому изменение климата является и иной, и более сложной проблемой, чем 
остальные политические вызовы.
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политические стратегии продолжают замедлять 
прогресс в развитии, особенно в Африке. Не-
смотря на это, во многих странах произошли 
реальные положительные перемены. К примеру, 
Вьетнам смог вдвое уменьшить бедность и обес-
печить всеобщее начальное образование намного 
раньше намеченного срока – 2015 года. Мозамбик 
смог значительно сократить бедность и увеличить 
охват населения школьным образованием, а также 
понизить коэффициенты детской и материнской 
смертности.

Изменение климата все больше грозит затор-
мозить прогресс в развитии. Поэтому необхо-
димо осознать, что борьба с бедностью и борьба 
с воздействием изменений климата – взаимосвя-
занные усилия. Они должны подкреплять друг 
друга, и к успеху надо стремиться на двух фрон-
тах одновременно. Этот успех должен включать 
значительные меры по адаптации, поскольку из-
менение климата больше всего угрожает бедней-
шим странам даже в том случае, если серьезные 
усилия по снижению выбросов будут предпри-
няты немедленно. Странам необходимо разра-
ботать свои собственные адаптационные планы, 
однако международное сообщество должно по-
могать им в этом деле.

Реагируя на этот вызов и откликнувшись на 
настоятельные призывы лидеров развивающихся 
стран, особенно стран Африки к югу от Сахары, 
Программа развития ООН (ПРООН) и Про-
грамма ООН по окружающей среде (ЮНЕП) 
в ноябре 2006 г. во время последней конференции 
по проблемам климата учредили партнерство. 
Обе организации приняли обязательство содейс-
твовать уменьшению уязвимости и укреплению 
потенциала развивающихся стран по более ши-
рокому использованию преимуществ Механизма 
чистого развития (МЧР) в таких областях, как 
разработка более чистых и возобновляемых ис-
точников энергии, климатическая защита и схемы 
сжигания топлива.

Такое партнерство позволит системе ООН 
быстро реагировать на нужды правительств, пы-
тающихся заложить влияние климатических из-
менений в свои инвестиционные решения. Оно 
служит живым подтверждением приверженности 
ООН принципу «единства действий» при ре-
шении проблем изменений климата. Например, 
мы в состоянии помочь странам модернизиро-
вать существующую у них инфраструктуру, чтобы 
люди могли справляться с усилившимися навод-
нениями, а также более частыми и более грозными 
погодными явлениями. Можно вывести злаковые 
культуры, более устойчивые к неблагоприятным 
погодным условиям.

Одновременно с решением адаптационных 
задач необходимо сокращать выбросы и пред-
принимать иные шаги в направлении смягчения 
изменений климата, с тем чтобы уже идущие не-
обратимые изменения не усилились на протя-
жении нескольких грядущих десятилетий. Если 

прямо сейчас не начать всерьез заниматься смяг-
чением изменений климата, то цена адаптации 
для беднейших стран через 20 или 30 лет окажется 
запретительной. 

Стабилизация выбросов парниковых газов 
в целях ограничения влияния климатических 
изменений представляет собой оправданную 
страховую стратегию для всего мира, включая на-
иболее богатые страны, и является существенной 
частью как всеобщей борьбы с бедностью, так и 
достижения Целей в области развития, сформу-
лированных в Декларации тысячелетия (ЦРДТ). 
Такое двойное предназначение политики в отно-
шении климата должно сделать ее приоритетной 
для лидеров всех стран.

Однако, осознав необходимость противо-
действия будущим климатическим изменениям и 
оказания помощи в адаптации к неизбежному для 
наиболее уязвимой части населения, следует идти 
далее и определить характер стратегий, способных 
дать результаты, которых мы добиваемся.

Некоторые вещи надо оговорить с самого на-
чала. Во-первых, необходимы далеко не второсте-
пенные перемены, учитывая путь, по которому 
движется мир. Нам нужны большие перемены и 
амбициозные новые стратегии.

Во-вторых, предстоят значительные кратко
срочные затраты. Нам придется инвестировать 
в предотвращение климатических изменений. 
Со временем мы получим большие чистые вы-
годы, но в начале, как это бывает с инвестици-
ями, мы должны быть готовы понести затраты. 
Это будет вызывом для демократической формы 
правления: политическим системам придется 
согласиться нести затраты задолго до того, как 
можно будет пожинать их плоды. От лидеров 
потребуется заглядывать далеко за пределы элек-
торальных циклов.

Но мы не чрезмерные пессимисты. Борясь 
в прошлом с гораздо более высокими темпами 
инфляции, демократии создали институты, такие 
как автономные центральные банки и предвари-
тельные обязательства о неизменности политики, 
позволившие добиться значительного снижения 
инфляции, несмотря на возникающее искуше-
ние обратиться к помощи печатного станка. То 
же самое должно произойти с климатом и окру-
жающей средой: обществам придется дать пред-
варительное обязательство и отказаться от крат-
ковременного удовольствия ради благоденствия 
в долгосрочной перспективе.

К этому хотелось бы добавить, что затратный 
в краткосрочной перспективе переход к энерге-
тике и образу жизни, направленным на предотвра-
щение изменений климата, в дальнейшем, воз-
можно, сулит экономические выгоды, выходящие 
за рамки того, что достигается одной лишь стаби-
лизацией температур. Эти выгоды можно полу-
чить через применение кейнсианских и шумпете-
рианских механизмов, применив новые стимулы 
для масштабных инвестиций, вызывающих рост 
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общего спроса и «созидательное разрушение», 
которые, в конечном счете, приводят к новшест-
вам и скачкообразным подъемам производства во 
множестве секторов экономики. Сколь большими 
окажутся эти эффекты количественно, предсказать 
невозможно. Однако если принимать их в расчет, 
то заметно подрастут значения коэффициента 
«выгоды/затраты», соотносимые с эффективной 
политикой в отношении климата.

При разработке этой политики следует учи-
тывать опасность чрезмерной зависимости от 
бюрократического контроля. Для правительства 
заниматься корректировкой влияния таких вне-
шних факторов, какими являются изменения 
климата, вполне естественно. Но рынки и цены 
тоже надо заставить работать с тем, чтобы част-
ный сектор мог более естественным для него об-
разом прийти к оптимальным инвестиционным и 
производственным решениям.

Цену на углерод и газы в углеродном эквива-
ленте надо устанавливать таким образом, чтобы 
их использование отражало их действительную 
стоимость для общества. Это должно стать сутью 
политики по смягчению изменений климата. 
Наш мир потратил десятилетия, освобождаясь 
от большого количества ограничений во многих 
областях, не в последнюю очередь во внешней 
торговле. Сейчас не время возвращаться к мас-
совому квотированию и бюрократическому кон-
тролю из-за того, что климат меняется. Задачи по 
ограничению выбросов и более эффективному 
использованию энергии должны играть важную 
роль, однако именно система цен должна облег-
чить достижение поставленных нами целей. Это 
потребует куда более углубленного диалога между 
экономистами, климатологами и специалистами 
по охране окружающей среды по сравнению 

с тем, что происходило до сих пор. Мы надеемся, 
что этот Доклад о развитии человека (ДРЧ) внесет 
вклад в такой диалог.

Наиболее сложные политические проблемы 
связаны с распределением. Несмотря на то что 
потенциальная катастрофическая угроза нави-
сает над каждым, распределение затрат и выгод 
как в краткосрочной, так и в среднесрочной 
перспективе будет далеко не равным. Проблема 
распределения особенно трудна из-за того, что 
те, кто в первую очередь ответственен за возник-
новение данной проблемы, – богатые страны – 
в  краткосрочной перспективе не будут теми, 
кто больше всего пострадает. Наиболее уязвимы 
самые бедные, те, кто прежде не вносил и пока 
еще не вносит существенного вклада в выброс 
парниковых газов. Между первыми и вторыми 
находятся многие страны со средним уровнем 
доходов, которые становятся все более значи-
тельными эмитентами с точки зрения совокуп-
ных показателей. Однако у этих стран нет такого 
углеродного долга перед мировым сообществом, 
какой накопили богатые страны, и их выбросы 
в пересчете на душу населения до сих пор не-
значительны. Мы должны сообща отыскать эти-
чески и политически приемлемый путь, который 
позволил бы начать движение вперед, несмотря 
на сохраняющиеся значительные разногласия по 
вопросу долгосрочного распределения бремени 
и суммарных выгод. Мы не можем допустить, 
чтобы эти разногласия преградили нам путь впе-
ред, равно как мы не можем позволить себе до-
жидаться полной ясности в динамике изменений 
климата прежде, чем начнем действовать. И мы 
также надеемся, что этот Доклад о развитии че-
ловека будет способствовать дискуссиям и по-
даст сигнал к движению вперед.

Кемаль Дервиш				    Ахим Штайнер
Администратор 		  Исполнительный директор 
Программы развития ООН� Программы ООН по окружающей среде

Анализ и политические рекомендации, содержащиеся в Докладе, не обязательно отражают точку зрения Программы 
развития ООН, ее Совета управляющих или стран-членов. Доклад является независимой публикацией под эгидой ПРООН.  
Это плод совместных усилий коллектива приглашенных специалистов – выдающихся консультантов и экспертов, – 
а также группы подготовки Доклада о развитии человека. Руководил работой директор ОДРЧ Кевин Уоткинс.
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Выражение признательности

Составители 
Для Доклада были проведены подготовитель-
ные исследования, подготовлены аналитические 
справки и заметки по широкому кругу вопро-
сов. Их авторами были: Ану Адхикари, Мозара-
рул Алам, Сардер Шафикул Алам, Хуан Кар-
лос Арредондо Брун, Вики Арройо, Албертина 
Бамбаж, Ромина Бандура, Терри Баркер, Филип 
Бёве, Суручи Бхадвал, Прити Бхандари, Изобел 
Бирч, Максвелл Бойкофф, Карен О’Брайен, Оли 
Браун, Одон де Буэн, Ритер Шодри, Педро Кон-
сейсау, Пилар Корнехо, Каридад Каналес Дави-
ла, Саймон Д.Доннер, Лин Эрда, Алехандро де 
ла Фуэнте, Ричард Грэн, Микаэль Гримм, Кен-
нетХарттген, Дитер Хелм, Каспар Хэндерсон, 
Марио Эрреро, Салимул Хьюк, Нин Нгуен Хуу, 
Джезеф Д.Интсифул, Кати Дженкинс, Ричард 
джонс, Улка Келкар, Стефан Класен, Арнолдо 
Матус крамер, Кишан Ходэй, Роман Крзнарич, 
Робин Лейченко, Энтони Лейзеровитц, Джан-
фенг Ли, Ян Ли, Ю Ли, Питер Лингвити, Гор-
дон МакКеррон, Эндрю Марквард, риту Матхур, 
Малте Майнсхаузен, Марк Мисселхорн, Срейя 
Найр, Питер Ньюуэлл, Энтони Ньонг, Дэвид 

Оксуэлл, марина Ольшанская, Виктор А. Орин-
ди, Джеймс Пейнтер, Петер Д. Педерсон, Сергей 
Пегов, Ринат Перелет, Алберто Карильо Пинеда, 
Вики Поуп, Голэм Раббани, Атик Рахман. Мэриам 
Рашид, Бимал Р. Регми, Ханна Рейд, Дж. Тиммонс 
Робертс, Грит Рюсшэрт, Бошра Сэлем, Юрген 
Шмид, Дана Шюлер, Рори Салливан, Эрика 
Тригозо Рубио, Мд. Раби Уззаман, Джулио Воль-
пи, Тао Ванг, Джеймс Уотсон, Харальд Уинклер, 
Михаил Юлкин и Янчун Чжан.

Ряд организаций великодушно предо-
ставил свои данные и другие материалы 
исследования: Французское агентство раз-
вития; Международная амнистия; Центр 
информации и анализа по диоксиду угле-
рода; Секретариат Карибского Сообщест-
ва; Центр международных сопоставлений 
в области производства, дохохов и цен при 
Пенсильванском университете; Инициати-
вы развития; Департамент международного 
развития; Институт изменений окружаю-
щей среды при Оксфордском университе-
те; Европейская комиссия; Сельскохозяй
ственная и продовольственная организация 
ООН; Глобальный экологический фонд; 

Подготовка настоящего доклада была бы невозможна без щедрой помощи и участия 
многочисленных специалистов и организаций перечисленных ниже. Особого 
упоминания заслуживает Мальте Майнсхаузен из Подстдамского института 
исследования влияния климата, который постоянно и внимательно консультировал нас 
по широкому кругу технических вопросов. Многие другие специалисты приняли участие 
в работе над Докладом либо непосредственно – составляя рабочие записки, рецензируя 
предварительные варианты и участвуя в обсуждении, либо опосредованно – через 
свои собственные исследования. Авторы также хотели бы выразить признательность 
составителям четвертого доклада об оценке Межправительственной группы экспертов 
по изменению климата (МГЭИК), создавших беспрецедентный источник научных 
данных, а также сэру Николасу Стерну и авторскому коллективу его Доклада под 
названием «Экономика изменений климата». Многие наши коллеги, работающие 
в системе ООН были исключительно щедры, предоставляя в наше распоряжение 
свое время, опыт и идеи. Администратор ПРООН Кемаль Дервиш давал полезные 
советы коллективу Доклада о развитии человека. Мы благодарим всех, кто прямо или 
опосредованно был вовлечен в наши усилия, но при этом признаем свою полную 
ответственность за возможные ошибки и недочеты.
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Глобальный проект по вынужденным пере-
селенцам; Центр климатических прогнозов 
и использования МОВР; Институт исследо-
вания в области развития; Международный 
центр исследований тюрем; Центр монито-
ринга вынужденных перселенцев; Междуна-
родный институт по исследованию климата 
и общества; Международное энергетичес-
кое агентство; Международный институт 
окружающей среды и развития; Междуна-
родный институт стратегических исследо-
ваний; Международная организация труда; 
Международный валютный фонд; Между-
народная организация по миграции; Меж-
дународный союз электросвязи; Межпар-
ламентский союз; Совместная программа 
ООН по ВИЧ/СПИДу; Люксембургское 
исследование доходов; Макро интернэшнл; 
Организация экономического сотрудни-
чества и развития; Оксфам; Центр Пью по 
изменению климата; Консалтинг практичес-
ких действий; Стокгольмский международ-
ный институт исследования проблем мира; 
Стокгольмский международный институт 
воды; Институт Тата по исследованию про-
блем энергетики; Метеорологический офис 
(Великобритания); Детский фонд ООН; 
Конференция ООН по торговле и разви-
тию; Департамент ООН по экономическим 
и солциальным вопросам; Отдел статистики 
и отдел народонаселения; Фонд ООН для 
развития в интересах женщин; Организа-
ция ООН по вопросам образования, науки 
и культуры; Управление Верховного комис-
сара ООН по делам беженцев; Управление 
ООН по преступности и наркотикам, отдел 
договоров; Управление ООН по правовым 
вопросам; Университет Восточной Англии; 
УотерАйд; Всемирный банк; Всемирная 
организация здравоохранения; Всемирная 
торговая организация; Всемирная органи-
зация интеллектуальной собственности; 
Всемирный фонд дикой природы.

Группа советников
Очень большую интеллектуальную помощь 
и ценные советы при подготовке Доклада 
предоставили члены совета внешних экс-
пертов в составе: Моник Барбур, Алисия 
Барсена, Фатих Бирол, Иво де Боер, джон 
Р. Кумбер, Мохаммед Т. Эль-Эшри, Пол 
Эпштейн, Питер Т. Гилрут, Хозе Голдемберг, 
Е.К.В. Кронпринц Хакон, Салим Хьюк, 
Инге Кауль, Кивута Кибвана, Акио Мори-
шима, Раджендра Пачаури, Чжихуа Пэн, 
Ахим Штайнер, Е.К.В. Принцесса Басма 
Бин Талал, Колин Фогель, Моррис Э. Уард, 
Роберт Уотсон, Нгар Вудс, Стефан Э. Зебяк. 
Бесценный вклад внесли члены совета по 
статистике, в особенности Том Гриффин, 
Старший советник Доклада по статистике. 

Членами совета являются: Карла Абу-Захр, 
Тони Аткинсон, Хэйшан Фу, Гарет джонс, 
Ян Д. Макреди, Анна Н.Маджелантл, Джон 
Мале-Мукаса, Мэрион МакЭвин, Франческа 
Перуччи, Тим Смидинг, Эрик Свансон, Пер-
вез Тахир, Майкл Уард. Группа подготовки 
доклада выражает благодарность консуль-
тантам по статистике, представившим свои 
замечания по анализу ОДРЧ вопросов риска 
и уязвимости: Парфа Дэб, Шеа Рутстайн, 
Майкл Уард.

Консультации
Члены авторского коллектива Доклада о раз-
витии человека на индивидуальной и коллек-
тивной основе пользовались возможностью 
получения консультаций по широкому кругу 
вопросов. Участники Сетевой дискуссии по 
вопросам развития человека предоставили 
в наше распоряжение свои взгляды и наблю-
дения по вопросам связи изменений клима-
та и развития человека. Авторский коллек-
тив благодарен этим участникам. В их числе: 
Нейл Эджер, Кейт Эллот, Кристин Эверит, 
Армандо Барьентос, Хэреш Бходжвани, 
Пауль Бледсоэ, Томас А.Бодэн, Кейт Бриффа, 
Ник Брукс, Катрина Браун, Мигель Кера-Хэт-
тон, Фернандо Кальдерон, Жак Шарм, Ларс 
Кристиансен, Кирсти Клу, Стефан Деркон, 
Хайме де Мело, Стефен Деверо, Ники Фаби-
анчич, Кимберли Фишер, Лоуренсе Флинт, 
Клаудио Форнер, Дженнифер Френкель-
Рид, Ральф Фридлэндер, Оскар Гарсия, Сте-
фен Джитонга, Хитер Грэди, Барбара Хэрри-
Уайт, Молли Э. Хеллмут, Джон Ходдинотт, 
Аминул Ислам, Тарик-уль-Ислам, Карин 
Жабр, Фортунат Йос, Мамунул Хан, Кароли 
Ковач, Диана Ливерман, Ларс Гуннар Марк-
лунд, Шарль МакКензи, Джеральд А. Мил, 
Пьер Монтаньяр, Жан-Робер Мер, Коос 
Нифжес, Ирис Ниеми, Мирослав Ондраш, 
Джонатан Т. Оуверпек, Вики Поуп, Уилл 
Принс, Кейт Реуорт, Эндрю Ревкин, Мэри 
Робинсон, Рэчел Слэтер, Леонардо Соуза, 
Валентина Стоевска, Эрик Свансон, Ричард 
Таннер, Хаян Тенг, Жан Филип Томас, Стив 
Прайс Томас, Сэнди Толан, Эмма Томпкинс, 
Эмма Торрес, Кевин Э. Тренберт, Джессика 
Трони, Адриана Веласко, Марк Ван Винс-
берг, Тесса Уордлоу, Ричард Вашингтон.

Группа рецензентов ПРООН
В процессе подготовки Доклада группа 
рецензентов – наших коллег из ПРООН 
представила чрезвычайно полезные замеча-
ния, предложения и дополнения. Особого 
упоминания заслуживают за их участие и 
советы Педро Консейсуо, Чарлз Ян МакНейл 
и Эндрю Маскрей. Все они не жалели своего 
времени и внесли существенный вклад в под-
готовку Доклада. Свой вклад внесли также: 
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Рэнда Абул-Хосн, Амат Эл-Адим Алсосва, 
Барбара Барунги, Уинифред Бьяньима, 
Суэли Карвалью, Тим Клэр, Ньям Коллиер-
Смит, Розин Кулибали, Макс Дилли, Филип 
Доби, Бьёрн Фёрде, Тегегнеуорк Гетту, Янник 
Глемарек, Луис Гомеш-Эчеверрия, Ребека 
Гринспен, Ракел Эррера, Жильбер Фоссун 
Хунгбо, Питер Ханнэм, Рагнхильд Имерс-
лунд, Андрей Иванов, Брюс Джэнкс, Майкл 
Китинг, Дуглас Кег, Олаф Кьорвен, Прадип 
Курукуласурья, Оксана Лещенко, Бо Лим, 
Цзяньфу Лю, Нора Люстиг, Метси Макхер-
та, Сесиль Молинье, Дэвид Морисон, Танни 
Мухопадхяй, Б. Мурали, Саймон Ньонго, 
Маклеод Ньиронго, Хафиз Паша, Стефано 
Петтинато, Селва Рамачандран, Марта Рудас, 
Мунир Табет, Дженнифер Топпинг, Кори 
Удовички, Луиза Винтон, Кассандра Уалдон, 
Агостиньо Закариас.

Редактирование, издание и перевод
Большую пользу процессу подготовки 
Доклада принесли советы и участие реадкци-
онного коллектива Грин Инк. Энн Мурхэд 
принимала участие в выработке структу-
ры и выборе формы подачи аргументации. 
Техническое редактирование и подготовку 
к производству выполнили Сью Хэйнсуорт 
и Ребекка Митчелл. Обложку и шмуцтитулы 
разработаны Токинг Бокс, использовавшие 
концептуальные наработки Мартина Сан-
чеса и Рубена Салинаса, основывавшихся на 

модели подготовленной Гранди энд Нортэдж 
в 2005 году. Информационный дизайн был 
выполнен Феникс Дизайн Эйд и Заго; одна 
карта (карта 1.1) была выполнена Маппинг 
Уорлдс. Феникс Дизан Эйд, под руковод
ством Ларса Йоргенсена, разработала макет 
Доклада.

Производство, перевод, распростране-
ние Доклада осуществлялось при помощи и 
поддержке Отдела коммуникаций ПРООН, 
осбенно Морин Линч и Боэз Палди. Пере-
воды рецензировали Йяд Абумогли, Билл 
Бикалес, Жан Фабр, Эльберик Касу, Мэди 
Муса, Владимир Щербов, Оскар Южновски.

Большую пользу подготовке Доклада при-
несла самоотверженная работа таких сотруд-
ников как Йонг Хьюн Жона, Изабель Хьят, 
Кейтлин Лю, Эмили Мрзе и Люсио Северо. 
Светлана Губенкова и Эмма Рид серьезно 
помогли работе статистической команды. 
Маргарет Чи и Хуан Арбельяс из Управления 
ООН по обслуживанию проектов обеспечи-
ли серьезную административную поддержку 
и управленческие услуги.

Кевин Уоткинс
Директор

Доклад о развитии человека 2007/2008
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